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"PLAN DE ACTIVIDADES

2008

Resumen plan de actividades 2008

A lo largo de estas paginas se recogen los objetivos y acciones mas sig-
nificativas planteadas por los procesos estratégicos y de apoyo, comu-
nes a las tres entidades, reflejando posteriormente los contenidos plani-
ficados desde las tres Direcciones Técnicas y los Procesos de Presta-

cion de Servicios correspondientes

Para el disefio del plan de activi-
dades 2008 se han tenido en
cuenta las lineas y objetivos re-
cogidos en el Plan estratégico
2007-20009:

O Favorecer el ejercicio de los
derechos de las personas

O Impulsar el desarrollo de apo-
yos a las personas que permi-
tan la participacion en la so-
ciedad

O Poner en marcha un plan de

PROCESOS ESTRATEGICOS

PLANIFICACION ESTRATEGICA

a AMICA, SOEMCA y SAEMA.

comunicacion interna y exter-
na que refuerce la misién de
AMICA

O Desarrollar un modelo organi-
zativo que optimice la eficacia
y la eficiencia de AMICA

O Profundizar en la investiga-
cion e innovacion para cam-
biar la vision de la discapaci-
dad, como una circunstancia
gue limita pero no impide el
desarrollo como persona

A continuacién se exponen los objetivos generales del Plan de Activida-

des, en concordancia con

Proponer iniciativas politicas y
legislativas que favorezca la parti-
cipacion en igualdad de condicio-
nes y plantear propuestas para el
desarrollo de la Ley de Derechos
y Servicios Sociales de Cantabria.

Fomentar la participacion de las
personas en los servicios comuni-
tarios y flexibilizar y ampliar los
modelos de atencion a las perso-
nas.

las lineas estratégicas

Elaborar un Plan de comunicacion
y participacién que refuerce la in-
formacién sobre Amica, tanto a
nivel interno como externo.

Generalizar la gestidon por proce-
sos y desarrollar el cuadro de
gestion integral.

Disefar y desarrollar un Plan de
Gestion del conocimiento, la in-
vestigacion en discapacidad y el
Centro de Recursos.
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BROGERANA INLORFORA

FHCG RARDS, A ECIA

PROCESOS ESTRATEGICOS

PLANIFICACION ESTRATEGICA

Proceso marcado por la innovacion,
investigacién y transferencia e inter-
cambio del conocimiento, plantea las
siguientes metas a conseguir:

o

Iniciar la elaboracion de un plan
de investigacion sobre las nece-
sidades no cubiertas en la po-
blacion infantil, de la discapaci-
dad en mayores, asi como so-
bre Calidad de vida y vida inde-
pendiente y establecer alianzas
con entidades e instituciones.

Hacer visible la discapacidad en
los paises empobrecidos, a tra-
vés de Programas de Coopera-
cion:

- Crear redes, coordinando a

ONGs, Movimiento Religioso
y Gobierno, en Bolivia.

- Desarrollo de Alianzas para la
formacion, colaboracion técni-

cay cooperacion en discapa-
cidad

- Promover el desarrollo de una
Linea estratégica de la Co-
operaciéon Espafiola en disca-
pacidad

- Fomentar el desarrollo de una
accion Mundial con la OMS
de identificacién de las perso-
nas con discapacidad, a tra-
vés de la Fundacién Rotaria.

Fomentar la cultura de respon-
sabilidad social corporativa, por
medio de la obtencion de fon-
dos de fundaciones e institucio-
nes, la firma de convenios con
corporaciones municipales, con
entidades y empresas y de con-
tratos para los centros especia-
les de empleo

La imagen muestra los diferentes programas previstos para ejecutar este

ano:

PROGHAMA DE VOLUN ARG

FROGEAMADE APDYE A LA DA DERENDIENTE

sAnalizando el
desarrollo
Legislativo en
Cantabria con
relacidnala

FROGRAMA DEL PARLAMENTD
:

PROGHAMAHABILIDADES PERSONALES ¥ SOCIALES
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GESTION ASOCIATIVA

Plantea como objetivos y acciones
prioritarias a conseguir en este afio,
las siguientes:

O  Favorecer el ejercicio de dere-
chos de las personas:

- Formando a los profesionales,
familias y personas usuarias en
Su ejercicio.

- Velando por el cumplimiento de
la legislacién para que no se
vulneren derechos.

- Contribuyendo a concienciar a
la sociedad: en campafias de
recogida de firmas, Jornadas de
concienciacion, camparfas edu-
cativas, por medio del Observa-
torio de accesibilidad...a través
nuestra participaciéon en CO-
FE-Cantabria.

Fortalecer la participacion de
las personas implicadas en los
proyectos y servicios de la enti-
dad, realizando charlas con los
siguientes contenidos: “Codigo
Buenas Practicas”, “Objetivos
Milenio y Discapacidad”.

Profundizar en el modelo de
gestion compartida entre perso-
nas usuarias, familiares y profe-
sionales creando cauces para
gue los acuerdos e informacio-
nes lleguen a todas las perso-
nas y desarrollando acciones de
formacion en participacion.
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PROCESOS ESTRATEGICOS

POLITICAS DE PERSONAL

Este proceso con objetivos y accio-
nes comunes a las tres entidades:
Amica, Soemca y Saema, se plantea
para el 2008 las siguientes mejoras:

Recopilar, transmitir y facilitar la ac-
cesibilidad de las politicas de perso-
nal activas

Consensuar mejoras sociales en los

CONTROL FINANCIERO

Su cometido es realizar los andlisis
necesarios para cumplir los objetivos
previstos, propone la siguiente planifi-
cacion:

O Reducir la deuda tanto a corto
como a largo plazo en las 3 en-
tidades

PROCESOS DE APOYO

CONTABILIDAD Y FACTURA-
CION: proceso cuyos objetivos prin-
cipales son:

O Incorporar los registros de con-
trol de subvenciones

O  Mejorar el programa de gestion
SDM.

DIFUSION volcaréa sus esfuerzos
principalmente en elaborar un plan de
comunicacién que refuerce la infor-
macion sobre la entidad y sus valo-
res, tanto a nivel interno como exter-
no

SERVICIOS TECNICOS ejecutara
acciones que reviertan en la mejora
continua de la gestién del proceso, de

centros especiales de empleo

Aplicacion de legislacion vigente con
el desarrollo de la Ley de Igualdad en
SOEMCA.

Mejorar la satisfaccion e implicacion
del personal

O Consolidar el presupuesto de
AMICA, y destinar parte de los
ingresos que se obtienen de
forma extraordinaria a desarro-
llar servicios de innovacion.

las infraestructuras e instalaciones y
de la mejora medioambiental de los
centros

INFORMATICA, acciones a desarro-
llar en 2008 desde este departamen-
to:

O Desarrollo de nuevas bases de
datos de personas usuarias y
personal, que respondan a las
necesidades actuales.

O  Mejorar las prestaciones del sis-
tema informéatico y desarrollar
actividades de formacion que
faciliten al usuario final el us
de las herramientas.
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RECURSOS HUMANOS con los siguien- contraincendios , prevencion de
tes objetivos y acciones programados: riesgos laborales, recepcion, espe-

o cializacion en el manejo de maqui-
O Fomentar la implicacion de los nue- naria de lavanderia, detergentes y

vos profesionales que se incorporen sus aplicaciones, higiene postural y
en Amica, Soemca y Saema. seguridad de manipulador telescépi-

O Organizar y realizar acciones de for- co.

macion en las tres entidades con los  Con referencia a la Prevencién de Ries-

siguientes contenidos: relaciones gos, se procuraré mejorar la informacién
interpersonales, inteligencia emo- relativa a la autoproteccién de los centros
cional, habitos saludables, progra- y el acceso telematico a la documenta-
macion, calidad, informatica, resolu- cion.

cion de conflictos, primeros auxilios,

REVISION POR LA DIRECCION

El proceso se plantea
conseguir las siguien-
tes metas:

Lograr el sello de plata

Lograr el sello
de EFQM de plata de
. . .Afianzar al EFGRA
Aflap,zar el sistema de R
gestion por procesos FESTION nor
Impl | Cuadro d Implantar ¢! provessE
mp E?.I:l'[al‘ el Cuadro ae Cuadro de
Gestion Integral Gestidn Integral
Mejorar el sistema de o
L. . Majorar &

evaluacion de la satis- cislerny de
faccion en Amica. BrELEC O e

[y eatizlavron

en Airica.
MEDICION, ANALISIS Y MEJORA
Los objetivos planteados son los si- rar en el cuadro de mando

guientes: . ., _ .,
Mejorar la medicion de la satisfaccion

Implantar la medicion trimestral de los
indicadores, de los objetivos y de los
rocesos

Lograr el 85% de los cambios pro-
puestos por todos los procesos

pletar los indicadores a incorpo-
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DIRECCION TECNICA DE CENTROS Y SERVICIOS DE AMICA

Se han disefiado una serie de objeti-
vos y acciones a desarrollar en los
centros y procesos de prestacion de
servicios a las personas, como son:

Profundizar en la legislacion y nor-
mativa de aplicacion en centros y ser-
vicios, asi como en derechos y debe-
res con las personas responsables y
usuarias. Elaborando documentos
gue permitan una lectura comprensi-
va y accesible a todas las personas.

Avanzar en la prestacion del apoyo y
el acompafamiento para que la per-
sona pueda participar en la comuni-
dad.

Flexibilizar los modelos de atencion
a las personas:

Desatrrollo de nuevos modelos de
apoyo y de servicios: asistente perso-
nal, programa de vida independiente

Ampliacién de los servicios de proxi-
midad desde la infancia a mayores

Faxibtlizar
las madelos
de atencidn

.f- .
i "
| r
-

Apoyoy . Fortalecerla
ACOTFEANFTHE [F oy
o para facilitar bz part:cipacion

participaeidn
Camthitatia

Intensificar las acciones de apoyo al
empleo ordinario, desarrollando nue-
vas iniciativas.

Fomentar la participacion de la fami-
lia en las acciones de formacion y de
convivencia programadas. Finalizar el
estudio de necesidades e impulsar
acciones como: grupos de apoyo mu-
tuo y talleres impartidos por familias.

Fortalecer la participacion de todas
las personas implicadas en los cen-
tros y en los procesos de prestacion
de servicios. Incrementando la repre-
sentacion en los centros de los voca-
les y representantes.

Mejorar los sistemas de coordinacion
en centros y procesos, asi como me-
todologia de trabajo: mejora de inven-
tario, cultura medioambiental, reduc-
cion de consumos y seguimiento de
las sugerencias y reclamaciones.

Fomentar la
prarticipacion
de tas familia

Mejorar ios
sistomas de
coardinzcion

llustracion que muestralos objetivos y acciones adesarrollar en la Direccién Técnica
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OBJETIVOS POR CENTROS

Centro de Recursos y Sede Social Agustin
Barcena: Mejorar la infraestructura y reducir con-
sumos: acondicionamiento de jardin y terrazas,
mejora del archivo y reduccion de consumos ener-
géticos son parte de los objetivos planteados para
2008. Asi mismo se seguira trabajando para dina-
mizar el centro como Centro de Recursos: organi-
zando un encuentro con los alumnos de un Mas-
ter, difundiendo el centro entre las entidades...Se
sistematizara el funcionamiento de la comision
técnica.

Centro Agrupado de Atencién de Dia, que se
compone de tres centros: La Barca, La Vega y So-
tileza, propone mejoras de los servicios y colabo-
raciones externas a los centros y fomento de la
participacién de personas usuarias y profesionales
en la dinamizacion de la actividad. Mejora de sus
instalaciones y potenciacion de actividades como
campafas de accesibilidad, teatro, el blog, las
actividades extraordinarias individuales opcionales
de las personas usuarias (AEIOU), participacion
en Retadis, nuevos talleres...

Se pondra en marcha un nuevo centro en Santo-
fia, continuando con la experiencia de participa-
cién en el entorno comunitario ya iniciada en 2007,
y fomento de la participacién en el programay en
la Asociacién por parte de las familias y personas
usuarias.

Centro de Formacion y Empleo Horizon orga-
nizara su optimizacion reestructurando espacios y

|
]
]
|

e Recunsus Agustin Barcena

#Dinamizar el
centra como
Centro de
Hecursos

Centro Agrunado de Atencion de Dia

shejora de sus
instalaciores y
potencizcidn de
actimdades
COMS CAMpanas
de accesibilidad

*Puesta en
marcha de un
Mg CEnlro en
Santodia,

Lentro de Formacion y Empleo Horizon

sPotenciaray
dinamizara la
participacion de
todas las
PETEONAS
integrantes

mejorando el equipamiento. Ademas potenciara y
dinamizara la participacion de todas las personas
integrantes.

Centro de Formacion y Empleo Entorno me-
jorara la infraestructura y los equipamientos: terra-
za, suelo primera planta...asi como la disponibili-
dad de los espacios y organizacion del centro. Se
introduciran mejoras en los canales de participa-
cién y en conocer el grado de satisfaccion de las
personas usuarias sobre él.

Centro de Formacion y Empleo Marisma dedi-
cara sus esfuerzos a mejorar la informacién acer-
ca del Centro y de sus actividades, interna y exter-
namente y ampliara oportunidades de acceso a la
informacién comunitaria de las personas usuarias
del centro. Y a mejorar la gestién de quejas y su-
gerencias y la infraestructura .

Centro agrupado de Alojamiento, que esta for-
mado por tres viviendas: Casa Helios, Casa Mati-
as y Casa Coll tiene como principal objetivo forta-
lecer su coordinacion y funcionamiento con los
centros de referencia de las personas que viven
en ellas y mejorar la prestacion de servicios exter-
nos. Ademas de realizar una actividad de convi-
vencia con las familias, reorganizar los apoyos
segun las necesidades y estudiar las posibilidades
futuras de las personas una vez superados sus
objetivos, apoyandoles en los recursos existentes
como siguiente paso, en el caso de la vivienda de
formacion para la vida independiente.

=Fortalecer suw
coordinacidn y
funcionamiento
¥ mejarar la
prestacion de

sMejoras en los
canales de
participacidn del
ceniroy en
congces el grado
de satisfaccion

shleorar la
gestian de
QUejasy
sugerencias v la
rfraestructura
del centra, SEMACIDS
exlermos

{antro agrupado de Aiojamiento

Centro de Farmacidn v Emples Entorna
Centro de Formacion y Emplen Marisma
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PROCESOS DE PRESTACION DE SERVICIOS

Objetivos y acciones programadas para
2008:

: mejoras metodol6-
gicas a través de las programaciones de
las personas que precisen una interven-
cion social especifica. Para facilitar la
adquisicion de habilidades que permitan
a las personas acceder y participar en
los recursos comunitarios se apoyara a
los profesionales de referencia, se reali-
zaran acompafamientos, transmision
de informaciones...

ampliar el conocimiento de instrumentos
de valoracién en los procesos de aten-
cion a la infancia, empleo y rehabilita-
cion, apoyos personales e intervencién
terapéutica en el hogar.

: detectar la
demanda de apoyos a la infancia entre
el personal de AMICA, SAEMA y SOEM-
CA, conocer las necesidades y funciona-
miento de los servicios de infancia, fami-
lia y adolescencia y reformular el progra-
ma en base a las conclusiones de dichos
analisis, en linea con las recomendacio-
nes formuladas desde el Consejo de Eu-
ropa.

profundizar en el modelo
de acomparfiamiento a la persona, mejo-
rar la organizacion del equipo del proce-
so, profundizar en las areas de valora-
cion de fisioterapia y participar en accio-
nes de formacion con las familias pre-
sentando el trabajo que realiza cada pro-
fesional.

este proceso plani-
fica los siguientes obijetivos:

Difundir entre las personas usuarias y
las familias los servicios y objetivos del
proceso de Atencion de Dia.

Mejorar la organizacion y gestion del
proceso, asi como la prestacion del ser-
vicio mediante la intensificacion de la
comunicacion interna entre profesionales

Atencion a
la infancia
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PROCESOS DE PRESTACION DE SERVICIOS

, Se proponen entre
otras, las siguientes acciones:

Finalizar el estudio sobre la percepcion
gue tienen las personas que viven en las
viviendas y sus familias.

Apoyo a las familias de personas que es-
tan en alojamiento, en sus necesidades
individuales (transporte, apoyos puntua-
les...) para que la persona pueda partici-
par en la vida familiar cuando lo deseé

Aumentar el nimero, la calidad y dedica-
cion de apoyos personales segun inter-
eses

incluye programas de for-
macion de adultos, formacion laboral en:
paisajistica, clasificacion de residuos, y
lavanderia, asi como rehabilitacion labo-
ral. A continuacion se reflejan los aspec-
tos de planificacion comunes:

Introducir mejoras pedagogicas y meto-
dolégicas:

O  Desarrollar un programa experi-
mental en la estimulacion en funcio-
nes cognitivas basicas.

(@) Finalizar la elaboracion del cuader-

no sobre la seguridad e higiene ne-
cesaria para la actividad de recupe-

racion paisajistica.

Fomentar la participacion de las perso-
nas en los servicios comunitarios:

O Iniciar el estudio y desarrollo de un

programa en el entrenamiento en
las habilidades necesarias para la
participacién social.

Fomentar la participacion de las familias
en las actividades programadas:

O  Acciones de formacién con los si-

guientes contenidos: los modelos
televisivos en las relaciones socia-
les, control de conductas con gru-
pos de familias que lo han solicita-
do y otra sobre el futuro de sus fa-
miliares.

O  Participar las familias en un taller
de cocina, elaborando un mendu.

Flexibilizar y ampliar los modelos de
atencion a las personas:

O Analizar las necesidades de perso-
nas que van envejeciendo.

llustracién
gue muestra
los diferen-
tes proce-
sos de pres-
tacion de
servicios
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PROCESOS DE PRESTACION DE SERVICIOS

Durante este afio se va a
mantener un contacto mayor con las
familias de empleo, potenciando su
participaciéon a través de entrevistas
de seguimiento individual y de dos
sesiones formativas, una sobre el
sentido del empleo en CEE y su pro-
mocién a empresa ordinaria y otra de
explicaciéon del servicio de apoyo en
el puesto de trabajo con las familias
de las personas que lo reciben.

Se plantean las siguientes mejoras
en cada una de las areas:

En orientacién laboral:

O Realizar un programa general

sobre los contenidos impartidos
en este servicio.

(@) Potenciar las acciones de orien-

tacion laboral con los miembros
del CEE.

En el contacto con las empresas:

(@) Informar via correo electrénico

sobre legislacion y noticias en
materia de empleo.

O Reducir el tiempo de respuesta
al empresario.

En Apoyo en el Puesto se analizara
la situacion de las personas que lle-

: -

van mas de un afio con él.

Otras acciones previstas:

@)

@)

Firma y desarrollo de convenios

(a través del Programa INCOR-
PORA) con organizaciones em-
presariales.

Contactar con al menos 25 em-
presas nuevas.

Poner en marcha una experien-

cia piloto de busqueda de em-
pleo dirigida y valorar la efectivi-
dad de esta medida.

proceso cuya finalidad es

atender de manera satisfactoria la
demanda de participacion en activi-
dades de ocio, deporte y cultura,
plantea para este afio los siguientes
objetivos:

@)

Las imagenes muestran diferentes actividades del servicio de ocio

Incrementar la participacioén en

actividades organizadas para el
conjunto de la poblacion.

Promover la incorporacion de

las personas al mundo de la
cultura y del arte
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Presupuesto econémico

Gastos, ingresos e inversiones

GASTOS 2008
Compras 280.100,00 €
Personal 2.653.099,00 €
Otros Gastos 638.133,00 €
Financieros 133.257,00 €
Amortizacion 244.453,00 €
TOTAL GASTOS 3.949.042,00 €
INGRESOS 2008
Socios 594.698,00 €
Prestacion de servicios y otros ingresos propios 361.000,00 €
Subvenciones, convenios y conciertos 2.641.740,00 €
Otros ingresos 371.025,00 €
Imputacidn Subvenciones Capital 182.021,00 €
TOTAL INGRESOS 4.150.484,00 €
RESULTADO CONTABLE (SUPERAVIT) 201.442,00 €
INVERSIONES 81.000,00 €
APLICACION DEL SUPERAVIT:

AMORTIZACION DEUDA BANCARIA 201.442,00 €

Gastos por procesos Importe %

Procesos estratégicos 621.759,00 € 15,74%
Procesos de apoyo 205.617,00 € 5,21%
Atencidn social y Valor. multidisciplinar 6.838,00 € 0,17%
Atencién a la infancia 53.438,00 € 1,35%
Rehab., L.T.H. y prog. experimentales 528.798,00 € 13,39%
Atencidon de Dia 795.015,00 € 20,13%
Alojamiento 619.384,00 € 15,68%
Formacion 840.266,00 € 21,28%
Empleo 208.644,00 € 5,28%
Ocio 69.283,00 € 1,75%

Total gastos 3.949.042,00 € 100,00%

El presupuesto
supone un in-
cremento en el
capitulo de gas-
tos sobre lo
ejecutado en el
2007, del
20,95% vy del
16,63% en el de
ingresos.
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I
DIRECCION TECNICA DE SOEMCA

Se sefialan los siguientes objetivos y acciones de interés:

O Mejorar la informacién entre las lavanderias y la Direccién-gerencia de SOEMCA a tra-
vés de informes trimestrales.

N O  Mejorar el sistema de informa-
cion a los clientes, asegurando que
el 70% de los actuales reciben las
ofertas de productos y servicios a
través de pagina web y lograr 30 vi-
sitas mensuales en la pagina del

mmE-0-E-M G-

,f'l w

P

area de influencia comercial.
Mejorar |2 Plan de
informac’on Mejorar e Establecer actuacion en O  Establecer alianzas con FLISA.
entre sisterna de slianzas cof confecciones
lavanderias i i
el "}fuf;":?izcr::;sa FLISA Albor para O  Desarrollar un plan de actua-
Técnica ohtener cién en confecciones Albor que per-
beneficios,

mita la obtencion de beneficios.

La llustracién muestra los objetivos principales a conseguir por ladireccién técnica de SOEMCA S.L.

PROCESOS CLAVE

dustrial mejorando la organizacién de las plan-

. . tas.
Mejorar infraestructuras en las plantas de

produccién: adquisicion de maquinaria y me-

jora de instalaciones ) , .
Puesta en funcionamiento del almacén

Reforzar la estructura de mandos interme- centralizado de alquiler, para lo cuél se reali-
dios para la mejor organizacion de las plan- zaran las siguientes acciones:

tas: completando la formacion sobre el conoci-
miento de textiles y su manipulacién, a nivel
de jefes de produccién, aumentando la poliva-
lencia de las plantillas de cada una de las la-
vanderias, a través de la formacion impartida

en el puesto de trabajo por encargados y pro- - Dotar de los recursos humanos y estruc-
motores laborales. tura técnica necesarios para iniciar el

Establecer coordinaciones del proceso
de alquiler con el de lavado, sistema lo-
gistico, departamentos: comercial, admi-
nistrativo y de compras.

Mejorar la productividad y condiciones de fuqcionamiento del departamento de-
trabajo a través de la adquisicién de maqui- quiler.

naria nueva y utensilios; consecuencia de ello,  _ Aumentar la satisfaccion de |gEmliegtesQ » |
sera evitar un aumento significativo de la plan-

tilla en periodo estival. CONFECCIONES ALBOR: cuyo objetivo

_ _ _ optimizar la produccion en el taller
Procedimentar el tratamiento de la ropa in-
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Presupuesto econémico

Explotacion e inversiones

GASTOS 2008
Compras 1.016.720,00 €
Personal 3.465.645,00 €
Otros Gastos 1.660.219,00 €
Financieros 115.263,00 €
Extraordinarios - £
Amortizacion 1.223.515,00 €
TOTAL GASTOS 7.481.362,00 €
INGRESOS 2008
Lavanderia Alba 5.872.000,00 €
Confecciones Albor 640.000,00 €
Subvenciones 832.500,00 €
Otros ingresos 8.500,00 €
Extraordinarios - £
Imputacion Subvenciones Capital 202.984,00 €
TOTAL INGRESOS 7.555.984,00 €
RESULTADO CONTABLE DE EXPLOTACION 74.622,00 €

INVERSIONES 1.265.279,00 €
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2008

DIRECCION TECNICA DE SAEMA

Se plantean los siguientes objetivos a conseguir: :

O Desarrollo de nuevas actividades o ampliacion de las existentes, que permitan ofre-
cer mas oportunidades de formacion y empleo: Valdecilla, playas, paisajistica, plan-

AN

FAEM A

Desarrelle Proyecto de
ill'ﬁr-iiac ﬁ: Implantacion U nUevo
El;?las de un sistema centro de
actividades de calidad papel y
carton

Objetivos en cada una de
las actividades medioam-
bientales:

Centro de Recuperacion
y Reciclaje: Realizar me-
joras técnicas en infraes-
tructura y maquinaria de la
planta.

Mejorar la calidad de se-
leccién de PEBD y Plastico
Mezcla para el cumplimien-
to de las ETMRs.

Gestio-
nar los residuos asimila-
bles a urbanos que produ-
ce el hospital: instalacio-
nes, maquinaria, equipa-
mientos, personal,...
Elaborar una propuesta de
mejora en la gestion de los
residuos generados en el
Hospital de Valdecilla.

conocimignta
de la
satisfaccion
de |as
PErsonas

Renovar y actualizar el
contrato de prestacion de
servicios de esta actividad
con MARE. Introducir me-
joras en los medios y me-
todologias utilizadas en la
recogida.

Mejorar las condiciones de
seguridad de las instalacio-
nesy de los operarios y la
infraestructura. Conseguir
mejoras en la organizacion
de la actividad y el trata-
miento de la informacion
de la misma.

Organizacion y
desarrollo de la campafia
de playas para la gestion
de los puntos limpios pla-

tas invasoras y recogida puerta a puerta.

O Iniciar la implantacion de un sistema
de calidad.

O Disponer de un proyecto para la

puesta en marcha de un nuevo centro pa-
ra el tratamiento del papel y carton.

O Conocer la satisfacciéon de las em-
presas usuarias de los servicios

La llustracion muestralos objeti-
vos principales a conseguir por la
direccién técnica de SAEMA S.L.

yeros.

Poner en marcha
un nuevo equipo de trabajo
dedicado al proyecto de
eliminacion de plantas in-
vasoras.

Desarrollar un proyecto de
recuperacion paisajistica
de entornos degradados
en el Ayuntamiento de Ca-
margo

Desatrrollar un pro-
grama de divulgacion am-
biental interno. Mejorar el
método de analisis de la
satisfaccion de las perso-

introducir mejoras en la
actividad divulgativa-del
Ayuntamiento de Santan-
der.

S A
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Presupuesto econémico

Explotacion e inversiones

GASTOS 2008
Compras 495.500,00 €
Personal 930.000,00 €
Otros Gastos 484.190,00 €
Financieros 11.955,00 €
Extraordinarios - £
Amortizacion 109.452,00 €

TOTAL GASTOS

INGRESOS

Ventas

Prestacion de Servicios
Subvenciones

Otros ingresos

Extraordinarios

Imputacién Subvenciones Capital
TOTAL INGRESOS

RESULTADO CONTABLE DE EXPLOTACION
INVERSIONES

2.031.097,00 €

2008
300.000,00 €
1.453.500,00 €
277.500,00 €
24.500,00 €

- €
37.351,00 €
2.092.851,00 €

61.754,00 €
320.346,00 €



A través de estas lineas se ha tratado de refle-
jar los principales objetivos y actividades a
desarrollar en el 2008. Pretende ser un reflejo
de la transparencia que caracteriza nuestras

actuaciones.

Con ello queremos promover un acercamiento
de la sociedad y su participacion en nuestros
proyectos através del programa de voluntaria-
do, laweb www.amica.es y/o asociandose.

Premios Yy reconocimientos

I
. . Accedegal lnforme de Transparencia
> ntgmq!mwa{ Premio 2003 a la Premio
i Premio Def del calidad en la HELIOS 1990
remio Defensade los o Aloiamiento
Valores Humanos 20062006 mOVIIISjad
= - www Mundacionlaaltad.org
Leonardo da Vinc

Premio Innovacién a las
medidas superacion de la X
discapacidad 2006 Premio IMSERSO

1995 Integracion
FUHDACIGH Laboral
MAPFRE
_I,l:T IMSERSO

B° Sierrapando,508.
39300 Torrelavega Cantabria Espaia

Tel./fax+34942 895209/ 942 802115

correo@amica.es



http://www.amica.es
mailto:correo@amica.es

